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dƌĂďĂůŚĂŵŽƐ�ĐŽŵ�ĂĮŶĐŽ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�
ĚĂƐ� ŵĂŝŽƌĞƐ� ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŽ�
ŵƵŶĚŽ͕�ƉŽŶĚŽ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƐĂƷĚĞ�
İƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵĂƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵ�ďƌŝŽ͘� 

�Ɛ� ĚŝƐĐƌĞƉąŶĐŝĂƐ� ŶŽƐ� ďſŶƵƐ� ƐĆŽ�
ĂƌďŝƚƌĄƌŝĂƐ� Ğ� ĂƉĞŶĂƐ� ƐĞƌǀĞŵ� ƉĂƌĂ�
ĚŝǀŝĚŝƌ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

�Ɛ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂŝƐ�Ğ�ĂďƵƐŝǀĂƐ�ĚĞ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ� Ğ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ͕� ĚĞƐƌĞŐƵůĂŵ� Ă�
ŶŽƐƐĂ�ǀŝĚĂ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘  

/ŵƉƁĞŵ-ŶŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�
ƐŽďƌĞĐĂƌƌĞŐĂĚŽƐ͘ 

K� ĨƌĂĐŽ� ĂƉŽŝŽ� ƋƵĞ� ƌĞĐĞďĞŵŽƐ� ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ă� ƐĂƷĚĞ�
ŵĞŶƚĂů� Ğ� İƐŝĐĂ͕� ǀŝŽůĂŵ� Ž� �ſĚŝŐŽ� ĚŽ�
dƌĂďĂůŚŽ͕� ŽŶĚĞ� ƌĞĨĞƌĞ�
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ƐĞƵ� �ƌƟŐŽ� Ϯϴϭ͕�
͞K� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ƚĞŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� ƉƌĞƐƚĂƌ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğŵ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� Ğ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘͟ 

dĂŵďĠŵ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚŽ� ƚĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͕�
Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂ͕�
ĐŽŶƟŶƵĂŵ� Ă� ƐĞƌ� ƐƵƉŽƌƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ŶſƐ͕�
ŶƵŵĂ�ĐůĂƌĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂ�>Ğŝ͘ 

 
�� �ĐĐĞŶƚƵƌĞ� ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĂ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ůŝĚĂ� ŵĂů� ĐŽŵ� Ă�
ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂů�ĂŽ�ŶĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�
Ž��ĞůĞŐĂĚŽ�^ŝŶĚŝĐĂů�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĞůĞŝƚŽ�
ƉĞůŽƐ� ƐĞƵƐ� ĐŽůĞŐĂƐ� Ğ� ĐŽůŽĐĂ� ĞŶƚƌĂǀĞƐ�
ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� WůĞŶĄƌŝŽ� ĚĞ�
dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

K� ��^W� ƚĞŶƚŽƵ� ƌĞƵŶŝƌ� ĐŽŵ� Ă�
�ĐĐĞŶƚƵƌĞ͕� ƚĞŶĚŽ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ƌĞĐƵƐĂĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ǀŝĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞƵŶŝƌ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ  ͘

sĂŵŽƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ� ƚĞŶƚĂƌ� ĂŐĞŶĚĂƌ�
ƌĞƵŶŝĆŽ� ĐŽŵ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� Ă��
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂƐ� ŶŽƐƐĂƐ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ͕�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƚĞƌ� ĚĞ� ƌĞĐŽƌƌĞƌ� ĂŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͘ 

 

�ĚĞƌĞ� ĂŽ� ��^W� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵŽƐ�
ŵĂŝƐ͕� ĐŽŵ� ŵĂŝƐ� ĨŽƌĕĂ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�
ƉŽƐƐĂŵŽƐ� ĨĂǌĞƌ� ǀĂůĞƌ� ŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ƋƵĞ�Ă�ŶŽƐƐĂ� ůƵƚĂ�ƐĞũĂ�ŵĂŝƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ͊ 



ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ����-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϮϭ 

EÌÝ�ÝÊÃÊÝ�ÊÝ�®ÃÖÙ�Ý�®Ä�°ò�®Ý͘�^ÊÃÊÝ�ÊÝ�«çÃ�ÄÊÝ�ÖÊÙ���ãÙ�Ý����/�͘� 

���ĐĐĞŶƚƵƌĞ͕�ƐĞŵ�ŶſƐ͕�ŶĆŽ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ŐĞƌĂƌ�ĂƐ�ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�
ĞƵƌŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞƌĂ�Ɛſ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͘ 

 WÊÙ�®ÝÝÊ��ø®¦®ÃÊÝ͗� 

^ĂůĄƌŝŽƐ 
Þ ϵϬΦ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�;ϯΦ�ƉŽƌ�ĚŝĂͿ͖ 

Þ �ſŶƵƐ�ĚĞ�ůşŶŐƵĂƐ��Įŵ�ĚŽƐ�ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ�Ğŵ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĨĂůƚĂƐ�ũƵƐƟĮĐĂĚĂƐ�
Ğ�ƉŽƌ�ĚŽĞŶĕĂ͖ 

Þ &ŝŵ�ĚĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ŶŽƐ�ďſŶƵƐ͖ 

Þ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ďſŶƵƐ�ŵġƐ�Ă�ŵġƐ͕�Ğ�ŶĆŽ�ĚĞ�ƚƌġƐ�Ğŵ�ƚƌġƐ�ŵĞƐĞƐ͖ 

Þ DĞůŚŽƌ�ŐĞƐƚĆŽ�ŶĂ�ĨĂĐƚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�
ĨĂĐƚƵƌĂĕƁĞƐ͖ 

Þ �ŝƵƚƵƌŶŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ƉĞůĂ�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 

Þ �ŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ƉĞůŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͘ 
 
,ŽƌĄƌŝŽƐ 

Þ ϯϱ�ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ƐĞŵ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƐĂůĄƌŝŽ͖ 

Þ ,ŽƌĄƌŝŽ�ĂŶƵĂů͕�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ͖ 

Þ Ϯϱ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͖ 

Þ ^ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ͘ 
 

^ĂƷĚĞ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ 
Þ hŵ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ŶĂ�ƐĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 

Þ &ŝŵ�ĚĂ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ž�tĞ��ĂƌĞ�Ğ�ĂƐ�ĐŚĞĮĂƐ͘ 
 

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�Ġ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�
ƐĞŵ�ĞŶƚƌĂǀĞƐ͘ 
 
K�Įŵ�ĚĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚĞ͕�ƋƵĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ƶŵ�ǀşŶĐƵůŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ͘ 
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