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ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ 
dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ����-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

͞�½ã®���WÊÙãç¦�½�Ã�½«ÊÙ���ÊÄã�Ý͘�Z���®ã�Ý��çÃ�Äã�Ã�Ö�Ù��Ϯ͘ϭϭϬ�Ã®½«Î�Ý��Ã�
ϮϬϭϵ͟ 

��Ê͘Ý�ÖÊ�-�Ϯϰ�D�Ù�Ê�ϮϬϮϬ 
 

͞�ÃÖÙ�Ý������½ã®��� Ù�¦®Ýã��Øç®ÄãÊ� ãÙ®Ã�ÝãÙ�� �ÊÄÝ��çã®òÊ���� �Ù�Ý�®Ã�ÄãÊ����
Ù���®ã�Ý͕�Øç���ã®Ä¦®Ù�Ã�ϱϮϮ�Ã®½«Î�Ý�����çÙÊÝ��ã��¥®Ä�½����D�Ù�Ê͟ 

Wé�½®�Ê�-�Ϯϭ����D�®Ê����ϮϬϮϬ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĐůĂƌĂ�ĞƐƚĂŐŶĂĕĆŽ�ƐĂůĂƌŝĂů�Ğ�Ă�ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ƐĂůĂƌŝĂů�
ƐĞŶƟĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ�ŶĂ��d�W͘  

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ��d�W�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͕�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂŵ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͗� 

æ $XPHQWR�VDODULDO�GH���¼���¼�GLD��SDUD�WRGRV�RV�WUDEDOKDGRUHV�VHP�
GLVFULPLQDo}HV� 

æ $XPHQWR�GR�VXEVtGLR�GH�DOLPHQWDomR�HP��¼�GLD�SDUD�WRGRV�RV�
WUDEDOKDGRUHV� 

æ $WULEXLomR�GH�XPD�GLXWXUQLGDGH�SRU�FDGD���DQRV�QD�HPSUHVD��DWp�DR�
Pi[LPR�GH����QR�YDORU�GH���¼�FDGD�XPD� 

æ &RQGLo}HV�GH�6D~GH�H�6HJXUDQoD�QR�7UDEDOKR��QRPHDGDPHQWH�
DVVHQWRV�QRV�SRVWRV�GH�WUDEDOKR�IL[RV� 

æ $WULEXLomR�GR�IHULDGR�GD�7HUoD�)HLUD�GH�&DUQDYDO� 

æ $WULEXLomR�GR�GLD�GH�DQLYHUVDULR�GR�WUDEDOKDGRU�FRPR�IROJD�H[WUD� 

�� �ůƟĐĞ� WŽƌƚƵŐĂů� ĂŶƵŶĐŝŽƵ� Ă� Ϯϰ� ĚĞ� DĂƌĕŽ� ƋƵĞ� ƚĞǀĞ͕� Ğŵ� ϮϬϭϵ͕� ͞ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͟�ĚĞ�ϮϭϭϬ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͕�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĚĞ�
Ϯϲ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͘ 

EŽ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ĚŽ� ĂŶŽ͕� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� ƐƵďŝƌĂŵ� Ϯ͘ϲй͕� ĐŚĞŐĂŶĚŽ� ĂŽƐ�
ϱϮϮ͕ϯ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ůƵĐƌŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ͕�ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕�ĂŵŽƌƟǌĂĕƁĞƐ�Ğ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂĕƁĞƐ�ĂƟŶŐŝƵ�ŽƐ�ϮϭϬ͕Ϯ�ŵŝůŚƁĞƐ͕�ƵŵĂ�ƐƵďŝĚĂ�ĚĞ�ϭ͕ϴй͕�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�
ƉĞƌşŽĚŽ�ŚŽŵſůŽŐŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ 

��ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ��d�W�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�Ž�ĐŽƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĂ�
D�K�Ğ��ůƟĐĞ͕�ĐŽŵ�ϱ͕�ϭϬ�Ğ�ŵĂŝƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞďĞŵ�ƉŽƵĐŽ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�Ž�
^ĂůĄƌŝŽ�DşŶŝŵŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘ 


