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EƵŵ�ĂŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚŝİĐŝů͕�Ğ�ŽŶĚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ž�
ŝŶşĐŝŽ� ĚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� ZĄĚŝŽ�
WŽƉƵůĂƌ� ŶƵŶĐĂ� ƉĂƌĂƌĂŵ͕� ĞƐƟǀĞƌĂŵ� ƐĞŵƉƌĞ� ŶŽ�
ĂĐƟǀŽ�Ğ�ĚŝƐƐĞƌĂŵ�͞ƉƌĞƐĞŶƚĞ͟�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶͲ
ƚĞ� ĚĂƐ� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ͕� ƚŽĚŽ� ĞƐƚĞ� ĞƐĨŽƌĕŽ� ĂƉĞŶĂƐ�
ǀĂůĞƵ� ƉĂƌĂ� ƐĞ� ǀĞƌĞŵ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ǀĄƌŝĂƐ�
ĐƌƵĞůĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘� 

 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂşƐ�ǀŝƌĂŵ-ƐĞ�ŽďƌŝŐĂͲ
ĚŽƐ�ƉŽƌ� ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ϲ�ĚŝĂƐ�
ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŵ�ϭ� ĨŽůŐĂ͘�EŽƵƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�
ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞƌĞŵ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŽ�ŐŽǌŽ�ĚĂƐ�ĚƵĂƐ�ĨŽůŐĂƐ͕�
ĨŽƌĂŵ�ŽďƌŝŐĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ŶŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĚŝĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĞƐĐĂůĂĚŽƐ͘ 

^ĆŽ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ă�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ƚŽƚĂů�ĚŽƐ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĨĂĐĞ�Ă�ĞƐƚĂ� ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĞŵͲ

ƉƌĞƐĂ͕�ƵŵĂ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ĞŶŽƌŵĞ�Ğ�ƵŵĂ�ĨĂƐƋƵŝĂ�ĞůĞͲ
ǀĂĚĂ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�Ă�
ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂ�ĨĂĐƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůŽũĂƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĨŽŝ�ĂŽ�Įŵ�
ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�Ă�ĞŶĐĞƌƌĂƌ�ăƐ�ϭϯ�ŚŽƌĂƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ĚŝǌĞƌ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ƚĞƌĕŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶͲ
ĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�͞ƉĞƌĚŝĚŽ͕͟�ŵĂƐ�ŶĞŵ�ĐŽŵ�
ŝƐƐŽ�ŽƐ� ƉĂƚĂŵĂƌĞƐ� ĚĞ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ� ŶĂ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĕĆŽ�
ĚĞ� ŽďũĞĐƟǀŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ĂũƵƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ũƵƐƚĂ� Ğ�
ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ͘� 

 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� ZĄĚŝŽ� WŽƉƵůĂƌ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵ�
ƉĂŐĂƌ� Ă� ĨĂĐƚƵƌĂ� ĚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĨŽƐƐĞŵ�
ĐƵůƉĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�Ğ�ƉĞůĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ƚŽͲ
ŵĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ͘ 

��«ÊÙ������®þ�Ù���Ýã�͊ 

^ĂďŝĂƐ�ƋƵĞ͗ 

Þ K�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ġ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ůĂďŽƌĂů͍ 

Þ ��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ĨŽůŐĂ�Ğ�ŶĆŽ�ƉĂŐĂ�Ž�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͍ 

Þ K���^W�ƉƌŽƉƀƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵŽƵ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ůĂďŽƌĂƌ�ĂŽƐ�
ĮŶƐ�ĚĞ� ƐĞŵĂŶĂ� ĐŽŶĐůƵŝŶĚŽ�Ă� ƐƵĂ�ŶŽƌŵĂů� ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ă�ƉŽƌƚĂ� ĨĞĐŚĂĚĂ�Ğ� Ă�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂƐƐŽďŝŽƵ�ƉĂƌĂ�Ž�ůĂĚŽ͍ 

Þ �Žŵ� Ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ĚŽ� ��^W͕� ŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ĂƌŵĂǌĠŵ� Ğ� ĚŽƐ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ŵĞůŚŽƌĂĚŽƐ͍ 

Þ WƌŽƉƵƐĞŵŽƐ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�й�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ŵĞŐĂƐ�ƋƵĞ�
ĨĂǌĞŵŽƐ� Ğ� ĐŽůŽĐĂƌĂŵ� ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŶĂƐ� ĨĂŵşůŝĂƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ƵŵĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ͍ 

Þ �Žŵ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ���^W͕�Ž���d�ĚŽ�WŽƌƚŽ�ĞƐƚĄ�Ă�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ŶƵŵ�ŵĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƐĂůĄƌŝŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ� ĚĞ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ� ƐŽďƌĞ� �ŽŵŝŶŐŽƐ� Ğ�
&ĞƌŝĂĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƐ͍ 

Þ �ǆŝƐƚĞ�ƵŵĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�^ŝŶĚŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�EŽƌƚĞ�Ă�^Ƶů�
ĚŽ�WĂşƐ͍ 

��«ÊÙ�������ÃÊÄÝãÙ�Ù�Ê���Ý�ÊÄã�Äã�Ã�ÄãÊ���®Ù�Ö�Ù����Ùç��ÄÊ�ϭǑ����D�®Ê͊ 



^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�Z͘��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ��-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 
�ǀĞŝƌŽ͗��ǀ͘�>ŽƵƌĞŶĕŽ�WĞŝǆŝŶŚŽ͕�ŶǑϭϳϯ�-�ϱǑ�ϯϴϬϬ-ϭϲϳ��ǀĞŝƌŽ�dĞů͗�Ϯϯ�ϰϯϳ�ϳϯ�ϮϬ�ĐĞƐƉĂǀĞŝƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ĞũĂ͗�Z͘�WĞĚƌŽ��ůǀĂƌĞƐ�

�ĂďƌĂů͕�ŶǑϲ��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϵϵ�ϳϴϬϭ-ϵϬϮ��ĞũĂ�dĞů͗�Ϯϴ�ϰϯϮ�Ϯϲ�ϳϴ�ĐĞƐƉďĞũĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ƌĂŐĂ͗�Z͘�ĚŽƐ��ŝƐĐĂŝŶŚŽƐ͕�ŶǑϴϭͬϴϳ�ϰϳϬϬ-ϰϭϱ��ƌĂŐĂ�
dĞů͗�Ϯϱ�ϯϮϭ�ϳϴ�ϲϴ�ĐĞƐƉďƌĂŐĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����͘��ƌĂŶĐŽ�Yƚ͘�ĚŽ��ŵŝĞŝƌŽ�ĚĞ��ĂŝǆŽ͕�>ŽƚĞ�ϰ�-�Zͬ��ϲϬϬϬ-ϭϮϵ��͘��ƌĂŶĐŽ�dĞů͗�Ϯϳ�Ϯϯϰ�ϯϰ�ϯϰ�
ĐĞƐƉĐďƌĂŶĐŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ŽŝŵďƌĂ͗�Z͘�:ŽĆŽ�DĂĐŚĂĚŽ͕�ŶǑϭϬϬ�–�ϰǑ�&ƌĂĐ͘�ϰϬϯͬϰ��Ě͘��ŽŝŵďƌĂ�ϯϬϬϬ-ϮϮϲ��ŽŝŵďƌĂ�dĞů͗�Ϯϯ�ϵϴϮ�ϲϬ�ϵϲ�
ĐĞƐƉĐŽŝŵďƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚĂůĞŐƌĞ͗�Z͘�ĚĂ�&ĞŝƌĂ͕�ŶǑϯϭ�ϳϯϱϬ-ϭϰϴ��ůǀĂƐ�dĞů͗�Ϯϲ�ϴϲϮ�Ϭϭ�ϵϳ�ĐĞƐƉĞůǀĂƐΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ǀŽƌĂ͗�Z͘�ĚĂ��ĂƌďĂ�
ZĂůĂ�ŶǑϭ�>ŽƚĞ�ϴ�–�WƋ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϮϬϲϱ͕�ϳϬϬϱ-ϯϰϱ��ǀŽƌĂ�dĞů͗�Ϯϲ�ϲϳϯ�ϳϵ�ϬϬ�ĐĞƐƉĞǀŽƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���&ĂƌŽ͗�Z͘�
�͘�:ĞƌſŶŝŵŽ�KƐſƌŝŽ͕�ŶǑϱ�-�ϯǑ�ϴϬϬϬ-ϯϬϳ�&ĂƌŽ�dĞů͗�Ϯϴ�ϵϴϮ�ϯϲ�Ϯϭ�ĐĞƐƉĨĂƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���'ƵĂƌĚĂ͗��ǀ͘�DŽŶƐĞŶŚŽƌ�DĞŶĚĞƐ�ĚŽ��ĂƌŵŽ͕�
ŶǑϮϭ�-�Zͬ���ƐƋ͘�ϲϯϬϬ-ϱϴϲ�'ƵĂƌĚĂ�dĞů͗�Ϯϳ�ϭϮϭ�Ϯϴ�ϱϯ�ĐĞƐƉŐƵĂƌĚĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���>ĞŝƌŝĂ͗�Z͘�^͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ŶǑ�ϭϰ�Ğ�ϭϲ�-��ůŽĐŽ�ϭ�ϮǑ�WŝƐŽ��-
ϭϮ͕�dĞƌƌĂĕŽƐ�ĚŽ�DĂƌĂĐŚĆŽ�ϮϰϬϬ-ϮϯϮ�>ĞŝƌŝĂ�dĞů͗�Ϯϰ�ϰϴϮ�ϱϳ�ϱϲ�ĐĞƐƉůĞŝƌŝĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚŽ͗�Z͘�^ƚĂ͘��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ŶǑϴϵϱ�-�ϯǑ�ϰϬϬϬ-ϰϱϱ�
WŽƌƚŽ�dĞů͗�ϮϮ�ϮϬϬ�Ϭϰ�Ϭϵ�ĐĞƐƉƉŽƌƚŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���Z͘�͘�DĂĚĞŝƌĂ͗�Z͘�ĚŽ��Žŵ�:ĞƐƵƐ͕�ŶǑϵ�ϭǑ&�ϵϬϱϬ-ϬϮϴ�&ƵŶĐŚĂů�dĞů͗�Ϯϵ�ϭϮϮ�ϴϯ�ϰϵ�

ĚĞůĞŐĂĐŽĞƐ͘ƐŝŶĚŝĐĂŝƐΛŶĞƚŵĂĚĞŝƌĂ͘ĐŽŵ���^ĂŶƚĂƌĠŵ͗�Z͘��ůǀĂƌŽ��ƵŶŚĂů͕�ŶǑ�ϭϯ-���-�Zͬ���ƐƋ͘�ϮϬϬϱ-ϯϮϰ�^ĂŶƚĂƌĠŵ�dĞů͗�Ϯϰ�ϯϯϮ�Ϯϯ�Ϯϳ�
ĐĞƐƉͺƐĂŶƚĂƌĞŵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���^ĞƚƷďĂů͗��ǀ͘�DĂƌŝĂŶŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ͕�ŶǑϮϵ��ͬ��-�ϯǑ���ϮϵϬϬ-ϰϴϳ�^ĞƚƷďĂů�dĞů͗�Ϯϲ�ϱϱϮ�ϮϬ�ϰϳ�

ĐĞƐƉƐĞƚƵďĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���s͘�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ͗�Z͘�ĚĞ��ǀĞŝƌŽ͕�ŶǑϮϭϭ-�ϭǑ�ϰϵϬϬ-ϰϵϱ�sŝĂŶĂ�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ�dĞů͗�Ϯϱ�ϴϴϮ�ϯϯ�ϴϴ�ĐĞƐƉǀŝĂŶĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���
sŝƐĞƵ͗�Z͘�ĚŽ��ƌƌĂďĂůĚĞ͕�ŶǑϮ-���>ŽũĂ�&�ϯϱϬϬ-Ϭϴϰ�sŝƐĞƵ�dĞů͗�Ϯϯ�Ϯϰϯ�ϲϮ�ϳϳ�ĐĞƐƉǀŝƐĞƵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

æ ,ŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĚŽƐ͖ 

æ �ƚƌŽƉĞůŽƐ�ƐƵĐĞƐƐŝǀŽƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ���d͖� 

æ &ĂǌĞƌ�ŵĂŝƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ž�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͖ 

æ �ĂƐƚĂ�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƐƐŽďŝĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ůĂĚŽ�ăƐ�ũƵƐƚĂƐ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ�Ž���^W�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĨĞǌ�ĐŽŵ�
ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ŽƉŝŶŝƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

�çÃ�Äã�Ã�Ê�ò�½ÊÙ 
�Ê�ÖÙ�Ã®Ê����½Ê¹�͍ 

�����Ã��ÊÃ�����ÝÙ�¦ç½���Ê�
�ÊÝ�«ÊÙ�Ù®ÊÝ����ãÙ���½«Ê͍ 

�ÊÃ���Ã���Ù�ÝÖÊÄ��Ù��Ý�Øç�ÝãÎ�Ý�
��ÖÙÊ�½�Ã�Ý�Øç��Ê���^W��Ê½Ê��͍� 

Yç�Ä�Ê���Øç��ã��¹çÄã�Ý��Ê���^W�Ö�Ù��ã�Ù�Ã�®Ý�¥ÊÙ�����®Äã�Ùò®Ù 
Ö�Ù��Ù�ÝÊ½ò�Ù��Ýã�Ý���ÊçãÙÊÝ�ÖÙÊ�½�Ã�Ý͍� 

W�¦�Ã�� 
s�½ÊÙ®þ�Ã�ÊÝ 
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