
DĂƌĕŽ�
ϮϬϮϬ 

$�6$*$�&217,18$� 
'˒˛ˎˌ˱ˮ˘�ˍ˘�6%6,�6$06�˖ˊ˗˝˳˖�
˙ˎ˛˜ˎː˞˒˱ˮ˘�ˊ˘˜�˝˛ˊˋˊ˕ˑˊˍ˘˛ˎ˜� 

2�&(63�ඖත඗�ඉඋඍඑගඉ�/ඉඡ-඗ඎඎ�ඖ඗�6%6,�6$06 

��ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ĞŶĐĞƌƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ��ůŝŶŝĐĂƐ�ĚŽ�^�D^�Ğ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�
�ůŝŶŝĐŽ�ĨŽŝ�ĚĂ��ŝƌĞĐĕĆŽ�ĚŽ�^�^/͘�EĞŶŚƵŵĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ŶŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ŽďƌŝŐĂ�ĂŽ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘ 

�ŶƚĞŶĚĞ� Ž� ��^W� ƋƵĞ� Ă� ĚŝƌĞĐĕĆŽ� ĚŽ� ^�^/ͬ^�D^� ƐĞ� ĞƐƚĄ� Ă�
ĂƉƌŽǀĞŝƚĂƌ� ĚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� Ğ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �ŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ�
ƌĞƐŽůǀĞƌ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ�
ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ͘ 

���ŝƌĞĐĕĆŽ�ĚŽ�^�^/�ĚĞĐŝĚĞ�ĞŶĐĞƌƌĂƌ�Ž�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ƐĞĐƚŽƌ� ƐĞ� ŵĂŶƚġŵ� ĂŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ğ� Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͘� K� ^�^/� Ğ� Ž� ^�D^� ǀĆŽ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ� Ă�
ƌĞĐĞďĞƌ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ďĂŶĐĄƌŝĂƐ͕� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ�Ğ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�^�^/ͬ^�D^͘ 

K�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�Ă��ŝƌĞĐĕĆŽ�ĚŽ� ^�^/� Ġ� ĂƉƌŽǀĞŝƚĂƌ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚŝİĐŝů� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� Ž� ƉĂşƐ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ� ƉĂƌĂ�
ŵŝƟŐĂƌ� ŽƐ� ŵĂƵƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕� ĨƌƵƚŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ŵĄ� ŐĞƐƚĆŽ͕� ĐŽŵ�
ƌĞĐƵƌƐŽ� ĂŽƐ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĚĂ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�
^ŽĐŝĂů͘ 

 

s�Ù¦ÊÄ«ÊÝÊ���®Ä�ÊÄ���°ò�½��Ýã���ÊÃÖÊÙã�Ã�ÄãÊ�Øç��Ä�Ê�
Ê½«����Ã�®ÊÝ�Ö�Ù���ã®Ä¦®Ù�ÊÝ�Ý�çÝ�Ê�¹��ã®òÊÝ͘ 

 



KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ^�^/ͬ^�D^͕� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ͕� ŶƵŵĂ�
ĂƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ĐŽƌĂŐĞŵ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ă��ŝƌĞĐĕĆŽ�
ĚŽ�^�^/ͬ^�D^�ƋƵĞ�Ɛſ�ŝƌĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐĂ�ƐĞ�Ă�ƚĂů�ĨŽƌĞŵ�ŽďƌŝŐĂĚŽƐ͘ 

K� ��^W� ĞǆŝŐĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ^�^/ͬ^�D^� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĆŽ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ͕� ƐĞũĂŵ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ŝŵĞĚŝĂƚŽ� Ğŵ� dĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ĚĞ� >Ğŝ� Ϯ-�ͬϮϬϮϬ͕� ƋƵĞ� ĂƐƐŝŵ� ŽďƌŝŐĂ� ĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘ 

 

EĞƐƚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌĂƐ͕�ŶĆŽ�ŝŵƉĞƌĂ�Ă�ůĞŝ�ĚĂ�ƐĞůǀĂ͘ 

KƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƐĆŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ� Ğ� ĞǆŝŐĞ-ƐĞ� ƋƵĞ� Ž�
'ŽǀĞƌŶŽ�ĮƐĐĂůŝǌĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉĂƚƌŽŶĂŝƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵ͕�ă�ĐƵƐƚĂ�ĚŽ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƐĐŽŶĚĞƌ�Ă�ŵĄ�
ŐĞƐƚĆŽ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ĂŶŽƐ͘ 

 

KƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�^�^/ͬ^�D^�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž���^W�ŶĂ�ĚĞĨĞƐĂ�
ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͊� 

ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�Ŷ͘Ǒϭϲ�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ�WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 


