
:ƵŶŚŽ 
ϮϬϭϵ 

K���^W�Ğ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�^ŝŶĚŝĐĂů�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵ�Ă�ƐƵĂ 
ƚŽƚĂů�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�Ă�ĞƐƚĞƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�
ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ�ƉĞůĂ��,>͘ 
 
��ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŶŽ�ĂƌŵĂǌĠŵ�ĚĂ�
�,>�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĂ�ZĂŝŶŚĂ͕�ƚĞƌĄ 
ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀŝĚĂ�Ğ�
ƐĂƷĚĞ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�
ǀŝĚĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�Ă�ǀŝĚĂ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ 
ĨĂŵŝůŝĂƌ͘ 
 

���ŽŵŝƐƐĆŽ�^ŝŶĚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�
ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĆŽ�
ƌĞƐƉĞŝƚĂŵ�ƌĞŐƌĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�
ŶĂ�ƐƵĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽůŝĚĞŵ 
ĐŽŵ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ă�ǀŝĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚŽƐ 
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ĐŽĂĚƵŶĂŵ 
ĐŽŵ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
 
K���^W�ĂƉĞůĂ�Ă�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ��,>�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĂ�
ZĂŝŶŚĂ�ƐĞ�ƵŶĂŵ�Ğ�ůƵƚĞŵ�ĐŽŶƚƌĂ�ĞƐƚĞ�
ĂƚĂƋƵĞ�ŐƌĂǀŽƐŽ�ă�ǀŽƐƐĂ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ǀŝĚĂ�
ƉĞƐƐŽĂů͘ 
 
^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ 
ƐĞƵ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�–�Ž���^W͕�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ďůŽƋƵĞĂƌ�ĞƐƚĂƐ�͞ŝĚĞŝĂƐ͟�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞŶƐĂ�ŶŽ�ůƵĐƌŽ�
Ă�ƚŽĚŽ�Ž�ĐƵƐƚŽ͕�ŶĞŵ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŝƐƐŽ͕�
ĐŽůŽƋƵĞ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĚĆŽ�ŽƐ�ůƵĐƌŽƐ�ĚĞ�ŵŝůŚƁĞƐ�ă�
ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͊ 
 

EĆŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽƐ�Ă�ǀŝǀĞƌ�
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƉŝŽƌ͕ �ŚĄ 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͊�^ŝŶĚŝĐĂůŝǌĂ-ƚĞ�Ğ�ůƵƚĂ͊ 
 

,/'/�E��EK��ZD���D͗ 

�ǆŝŐŝŵŽƐ� Ž� ƌĞĨŽƌĕŽ� ĚĂ� ĞƋƵŝƉĂ� ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ͕� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ� Ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƐĞƌĞŵ� ůŝŵƉĂƐ� ĐŽŵ� ŵĂŝƐ�
ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ͕�
ďĂůŶĞĄƌŝŽƐ� Ğ� ƌĞĨĞŝƚſƌŝŽ͘� �� Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ�
ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐĂƐĂƐ� ĚĞ� ďĂŶŚŽ� ŶŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚŽ�
ĂƌŵĂǌĠŵ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ƉŽĚĞƌĞŵ� ƐĞƌ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�
ŶĂƐ� ŵĞůŚŽƌĞƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͘ 

 

>�^O�^� EK� dZ�E^WKZd�� ��� ��Z'�^�
W�^���^͗ 

^ŽďƌĞ� ŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� ă� ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ŵĂŶƵĂů� ĐĂƌŐĂƐ͕� ĞƐƚĆŽ� Ă� ƐĞƌ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ� ;ĂůŐƵŵĂƐ� ĚĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ũĄ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐͿ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŵ� Ă�
ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ǀġŵ�
ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĂĚŽƉĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵƌĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͕�ƉŽƌ�
ĨŽƌŵĂ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ůĞƐƁĞƐ͘ 

 

&KZD���K� �K^� D�EK�Z��KZ�^� ���
D�Yh/E�^͗ 

�ŽŶƟŶƵĂŵŽƐ� Ă� ĞǆŝŐŝƌ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĂĚĞƋƵĂĚĂ� Ă�
ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐŽŶĚƵƚŽƌĞƐͬŵĂŶŽďƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĞůĞǀĂƚſƌŝĂƐ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă�
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘�,Ą�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ͕�
ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ƌĞĐĞďĞƌĞŵ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ͘ 

 

�>�/��K� ��� Z�WZ�^�Ed�Ed�^� W�Z��
^�'hZ�E�����^�j���EK�dZ���>,K�;^^dͿ͗ 

^ŽďƌĞ� Ă� ĞůĞŝĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�^^d͕�Ă��,>�ŶĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^^d͕�
ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĞƐƚĆŽ�
ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ůŽĐĂů͘ 

^ŽďƌĞ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğŵ�
ŵĂƚĠƌŝĂ� ĚĞ� ^^d͕� Ž� �h�,�E� ƌĞǀġ-ƐĞ�
ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘���
ĚĞǀĞƌ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĞŶƟĚĂĚĞ� ƉĂƚƌŽŶĂů͕� ŶĆŽ� Ɛſ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ďŽĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ� ƌŝƐĐŽƐ� Ğ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕� Ğŵ�
ƉƌŽƚĞĐĕĆŽ� ĚĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ğ� ƐĂƷĚĞ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞůĞŐĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�^^d͘ 

'+/�TXHU�´URXEDUµ�RV�)LQV�GH�6HPDQD��D�VD~GH�H�D�YLGD�
SHVVRDO�DRV�7UDEDOKDGRUHV� 




