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ϮϬϭϵ 

1˘˟˘˜�6ˊ˕ˬ˛˒˘˜�ˌ˘˖�ˎˏˎ˒˝˘˜�ˊ���ˍˎ�
-ˊ˗ˎ˒˛˘�ˍˎ����� 

&Žŝ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞǀŝƐĆŽ� ĚŽ�
�ŽŶƚƌĂƚŽ� �ŽůĞĐƟǀŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ�
�ŽŵĠƌĐŝŽ�ZĞƚĂůŚŝƐƚĂ�ĚŽ��ůŐĂƌǀĞ͕�ĞŶƚƌĞ�Ž���^W�Ğ�Ă���Z�>͘ 
 
�� ƚĂďĞůĂ� ƐĂůĂƌŝĂů� Ğ� ĐůĄƵƐƵůĂƐ� ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂƐ� ĂƵŵĞŶƚĂŵ� ĂĐŝŵĂ� ĚĂ�
ŝŶŇĂĕĆŽ� ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ� ƵŵĂ� ůŝŐĞŝƌĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞƐƚĞƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 
 
^ĂůĄƌŝŽ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽ�ĚĂ�dĂďĞůĂ�ƉĂƐƐĂ��ƉĂƌĂ�ϲϬϱ�ĞƵƌŽƐ 

EŽǀŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĂƐ� ĐůĂƵƐƵůĂƐ�
ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂƐ͕�ĐŽŵ�ĞĨĞŝƚŽƐ�Ă�ĚĞ�ϭ�:ĂŶĞŝƌŽ�
ϮϬϭϵ͗ 
 
�ďŽŶŽ� ĚĞ� �ĂŝǆĂ� -� KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� � ĐŽŵ�
ĨƵŶĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� ƚġŵ� Ƶŵ� ĂďŽŶŽ� ŵĞŶƐĂů� ĚĞ�
ϭϲ͕ϬϬΦ͘ 
K� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ŵşŶŝŵŽ� ƉĂƐƐŽƵ�
ƉĂƌĂ�ϰ͕ϯϴΦ�ƉŽƌ�ĚŝĂ͘ 
K�ǀĂůŽƌ�ĚĂƐ�ĚŝƵƚƵƌŶŝĚĂĚĞƐ�Ġ�ĂŐŽƌĂ�ĚĞ�ϭϮ͕ϴϬΦ͘ 
 
KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞƐůŽĐĂĚŽƐ� Ğŵ�
ƐĞƌǀŝĕŽ�ƐĞƌĆŽ�ƉĂŐŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ǀĂůŽƌĞƐ͕� ĐŽŵ� ĞĨĞŝƚŽƐ� Ă� ϭ�
:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͗ 
 
WĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞŝĕƁĞƐ͕� ĂůŽũĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͗� 
 
¨ �ŝĄƌŝĂ�–�ϯϯ͕ϮϰΦ͖ 
¨ �ůŽũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉĞƋƵĞŶŽ-ĂůŵŽĕŽ� –�

ϭϴ͕ϰϰΦ͖ 
¨ WĞƋƵĞŶŽ-ĂůŵŽĕŽ�–�Ϯ͕ϯϮΦ͖ 
¨ �ůŵŽĕŽ͕�:ĂŶƚĂƌ�Ğ��ĞŝĂ�–�ϭϬ͕ϬϬΦ� 
 
 
 
 

DĂŶƚġŵ-ƐĞ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽƐ�ŶŽ�
��d͕ �ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͗ 
 
�ƵƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�&ĠƌŝĂƐ�-�ĐůĄƵƐƵůĂ�ϯϭǐ� 
¨ ϮϮ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ� 
¨ ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ϯ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�DĂũŽƌĂĕĆŽ�-�͞��

ĚƵƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ� Ġ�
ĂƵŵĞŶƚĂĚĂ� ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�
ŶĆŽ�ƚĞƌ�ĨĂůƚĂĚŽ͕�ŽƵ�ŶĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ƚĞƌ� ĂƉĞŶĂƐ� ĨĂůƚĂƐ� ũƵƐƟĮĐĂĚĂƐ� ŶŽ� ĂŶŽ� Ă�
ƋƵĞ� ĂƐ� ĨĠƌŝĂƐ� ƐĞ� ƌĞƉŽƌƚĂŵ͕� ŶŽƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƚĞƌŵŽƐ͗ 

�Ϳ dƌġƐ� ĚŝĂƐ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ� ĂƚĠ� ĂŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ�
ƵŵĂ�ĨĂůƚĂ�ŽƵ�ĚŽŝƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚŝĂƐ͖ 

�Ϳ �ŽŝƐ� ĚŝĂƐ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ� ĂƚĠ� ĂŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ�
ĚƵĂƐ�ĨĂůƚĂƐ�ŽƵ�ƋƵĂƚƌŽ�ŵĞŝŽƐ�ĚŝĂƐ͖ 

�Ϳ hŵ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ĂƚĠ�ĂŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƚƌġƐ�
ĨĂůƚĂƐ�ŽƵ�ƐĞŝƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚŝĂƐ͘͟ 

 
dƌĂďĂůŚŽ�EŽĐƚƵƌŶŽ�-�ĐůĄƵƐƵůĂ�Ϯϯǐ 
 
¨ ͞�ŽŶƐŝĚĞƌĂ-ƐĞ� ŶŽĐƚƵƌŶŽ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ��

ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϮϬ�Ğ�ĂƐ�ϳ�ŚŽƌĂƐ͖͟ 
¨ ͞� K� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶŽĐƚƵƌŶŽ� ƐĞƌĄ� ƉĂŐŽ� ĐŽŵ�

Ƶŵ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ� ĚĞ� Ϯϱй� ƐŽďƌĞ� Ă�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�ŶŽƌŵĂů͘͟ 



dĂďĞůĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�–�ϮϬϭϵ 
;ĐŽŵ�ĞĨĞŝƚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϵͿ� 

EŽƚĂ͗�KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞŵ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�WſƐ->ĂďŽƌĂů�ĐŽŵ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�

ϮϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ƚĞƌĆŽ�Ƶŵ�ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ�ĚĞ�Ϭ͕ϱй�ŶŽ�ƐĂůĄƌŝŽ�ďĂƐĞ͘ 

EşǀĞů �ŵďŝƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ^ĂůĄƌŝŽ 

� 

�ŶĂůŝƐƚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ���ŚĞĨĞ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ���ŚĞĨĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ���ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂ͕��ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ŐĞƌĂů��'ĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��'ĞƌĞŶƚĞ�
^ƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ 

ϳϰϬΦ 

� 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ���ĂŝǆĞŝƌŽ�ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ���ŚĞĨĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ���ŚĞĨĞ�
ĞƋƵŝƉĂ�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ���ŚĞĨĞ�ƐĞĐĕĆŽ���ŚĞĨĞ�ǀĞŶĚĂƐ��^Ƶď-ŐĞƌĞŶƚĞ��
�ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĂƌŵĂǌĠŵ���ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ��'ƵĂƌĚĂ-ůŝǀƌŽƐ��
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ǀĞŶĚĂƐ��DĞƐƚƌĞ�ŽƵ�DĞƐƚƌĂ��KƉĞƌĂĚŽƌ�ĮƐĐĂů�ĐĂŝǆĂ��
WƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ��^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚŝƌĞĐĕĆŽ 

ϲϴϮΦ 

� 

ϭǑ��ĂŝǆĞŝƌŽ��ϭǑ��ƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ���ĐĂďĂĚŽƌ�ŵſǀĞŝƐ�ϭǐ���ũƵĚĂŶƚĞ�DĞƐƚƌĞ�ŽƵ�
DĞƐƚƌĂ���ĂŝǆĂ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ���ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ���ǆƉŽƐŝƚŽƌ�-�
�ĞĐŽƌĂĚŽƌ��&ŝĞů�ĂƌŵĂǌĠŵ��DŽŶƚĂĚŽƌ�ŵſǀĞŝƐ��DŽƚŽƌŝƐƚĂ�ƉĞƐĂĚŽƐ��
KĮĐŝĂů�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ��KĮĐŝĂů�ƌĞůŽũŽĞŝƌŽ�ϭǐ��KƉĞƌĂĚŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ��WƌŝŵĞŝƌŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ��WƌŽŵŽƚŽƌ�ǀĞŶĚĂƐ��WƌŽƐƉĞĐƚŽƌ�
ǀĞŶĚĂƐ��sĞŶĚĞĚŽƌ�ŽƵ�dĠĐŶŝĐŽ�ǀĞŶĚĂƐ 

ϲϳϯΦ 

� 

ϮǑ��ĂŝǆĞŝƌŽ��ϮǑ��ƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ���ĐĂďĂĚŽƌ�ŵſǀĞŝƐ�Ϯǐ���ŽŶĨĞƌĞŶƚĞ��
DŽƚŽƌŝƐƚĂ�ůŝŐĞŝƌŽƐ��KĮĐŝĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�;ƚġǆƚĞŝƐͿ��KƉĞƌĂĚŽƌ�
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ϭǐ��ZĞĐĞƉĐŝŽŶŝƐƚĂ��ZĞůŽũŽĞŝƌŽ�Ϯǐ��^ĞŐƵŶĚŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�
ĐĂƌŶĞƐ 

ϲϯϬΦ 

� 

ϯǑ��ĂŝǆĞŝƌŽ��ϯǑ��ƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ͕��ũƵĚĂŶƚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ���ĂŝǆĂ�ďĂůĐĆŽ��
�ŽďƌĂĚŽƌ��KĮĐŝĂů�ĐŽƐƚƵƌĞŝƌĂ�Ğ��ŽƌĚĂĚŽƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ��KĮĐŝĂů�
ƌĞůŽũŽĞŝƌŽ�ϯǐ��KƉĞƌĂĚŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�Ϯǐ��WƌĠ�ŽĮĐŝĂů�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ��
dĞůĞĨŽŶŝƐƚĂ 

ϲϭϱΦ 

& 

�ŽƌĚĂĚŽƌĂ���ŽƐƚƵƌĞŝƌĂ���ŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ���ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ϮǑ�ĂŶŽ��KƉĞƌĂĚŽƌ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ��WƌĂƟĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ�ĚŽ�Ϯ͘Ǒ�ĂŶŽ��^ĞƌǀĞŶƚĞ��^ĞƌǀĞŶƚĞ�
>ŝŵƉĞǌĂ 

ϲϭϬΦ 

' 
�ũƵĚĂŶƚĞ�ZĞůŽũŽĞŝƌŽ���ĂŝǆĞŝƌŽ�ĂũƵĚĂŶƚĞ���ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ϯǑ��ŶŽ��KƉĞƌĂĚŽƌ�
ĂũƵĚĂŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ĚĞ�Ϯǐ��WƌĂƟĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ�ĚŽ�ϭ͘Ǒ�ĂŶŽ 

ϲϬϱΦ 

, �ũƵĚĂŶƚĞ�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ��KƉĞƌĂĚŽƌ�ĂũƵĚĂŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ϭ͘Ǒ�ĂŶŽ ϲϬϱΦ 

/ �ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ϭ͘Ǒ�ĂŶŽ ϲϬϱΦ 

CESP - Sindicato dos Trabalhadores do Comércio, Escritórios e Serviços de Portugal 
5XD�$OPLUDQWH�%DUURVR�Q��������-����/LVERD�7HO����������������(-PDLO��FHVSQDFLRQDO#FHVS�SW��ZZZ�FHVS�SW 

&RQWDFWRV��)DUR�7HO���������������FHVSIDUR#FHVS�SW�� 


