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�ƉſƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ũƵŶƚŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�
dƌĂďĂůŚŽ͕� Ž� ��^W ƌĞƵŶŝƵ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ�
>/�>͕�ŶŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ�Ϯϭ�ĚĞ�:ƵůŚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ĚĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͗ 

 

æ �ƵŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�ĚĞ�ϵϬΦ�ŵĞŶƐĂŝƐ�;ϯΦ�ĚŝĄƌŝŽƐͿ͖� 

æ K�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ϯϮŚ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͖ 

æ ZĞĐƵƐĂ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐƚĂƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� Ğ� Ă� ǀŝĂƚƵƌĂƐ� ŶŽƐ�
ĞŶƚƌĞƉŽƐƚŽƐ͘ 
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^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�Z͘��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ��-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǀĞŝƌŽ͗��ǀ͘�>ŽƵƌĞŶĕŽ�WĞŝǆŝŶŚŽ͕�ŶǑϭϳϯ�-�ϱǑ�ϯϴϬϬ-ϭϲϳ��ǀĞŝƌŽ�
dĞů͗�Ϯϯ�ϰϯϳ�ϳϯ�ϮϬ�ĐĞƐƉĂǀĞŝƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ĞũĂ͗�Z͘�WĞĚƌŽ��ůǀĂƌĞƐ��ĂďƌĂů͕�ŶǑϲ��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϵϵ�ϳϴϬϭ-ϵϬϮ��ĞũĂ�dĞů͗�Ϯϴ�ϰϯϮ�Ϯϲ�ϳϴ�ĐĞƐƉďĞũĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ƌĂŐĂ͗�Z͘�ĚŽƐ��ŝƐĐĂŝŶŚŽƐ͕�ŶǑϴϭͬϴϳ�ϰϳϬϬ-ϰϭϱ�
�ƌĂŐĂ�dĞů͗�Ϯϱ�ϯϮϭ�ϳϴ�ϲϴ�ĐĞƐƉďƌĂŐĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����͘��ƌĂŶĐŽ�Yƚ͘�ĚŽ��ŵŝĞŝƌŽ�ĚĞ��ĂŝǆŽ͕�>ŽƚĞ�ϰ�-�Zͬ��ϲϬϬϬ-ϭϮϵ��͘��ƌĂŶĐŽ�dĞů͗�Ϯϳ�Ϯϯϰ�ϯϰ�ϯϰ�ĐĞƐƉĐďƌĂŶĐŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ŽŝŵďƌĂ͗�Z͘�:ŽĆŽ�DĂĐŚĂĚŽ͕�

ŶǑϭϬϬ�–�ϰǑ�&ƌĂĐ͘�ϰϬϯͬϰ��Ě͘��ŽŝŵďƌĂ�ϯϬϬϬ-ϮϮϲ��ŽŝŵďƌĂ�dĞů͗�Ϯϯ�ϵϴϮ�ϲϬ�ϵϲ�ĐĞƐƉĐŽŝŵďƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚĂůĞŐƌĞ͗�Z͘�ĚĂ�&ĞŝƌĂ͕�ŶǑϯϭ�ϳϯϱϬ-ϭϰϴ��ůǀĂƐ�dĞů͗�Ϯϲ�ϴϲϮ�Ϭϭ�ϵϳ�ĐĞƐƉĞůǀĂƐΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ǀŽƌĂ͗�
Z͘�ĚĂ��ĂƌďĂ�ZĂůĂ�ŶǑϭ�>ŽƚĞ�ϴ�–�WƋ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϮϬϲϱ͕�ϳϬϬϱ-ϯϰϱ��ǀŽƌĂ�dĞů͗�Ϯϲ�ϲϳϯ�ϳϵ�ϬϬ�ĐĞƐƉĞǀŽƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���&ĂƌŽ͗�Z͘��͘�:ĞƌſŶŝŵŽ�KƐſƌŝŽ͕�ŶǑϱ�-�ϯǑ�ϴϬϬϬ-ϯϬϳ�&ĂƌŽ�dĞů͗�
Ϯϴ�ϵϴϮ�ϯϲ�Ϯϭ�ĐĞƐƉĨĂƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���'ƵĂƌĚĂ͗��ǀ͘�DŽŶƐĞŶŚŽƌ�DĞŶĚĞƐ�ĚŽ��ĂƌŵŽ͕�ŶǑϮϭ�-�Zͬ���ƐƋ͘�ϲϯϬϬ-ϱϴϲ�'ƵĂƌĚĂ�dĞů͗�Ϯϳ�ϭϮϭ�Ϯϴ�ϱϯ�ĐĞƐƉŐƵĂƌĚĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���>ĞŝƌŝĂ͗�Z͘�^͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ŶǑ�ϭϰ�Ğ�ϭϲ�-�
�ůŽĐŽ�ϭ�ϮǑ�WŝƐŽ��-ϭϮ͕�dĞƌƌĂĕŽƐ�ĚŽ�DĂƌĂĐŚĆŽ�ϮϰϬϬ-ϮϯϮ�>ĞŝƌŝĂ�dĞů͗�Ϯϰ�ϰϴϮ�ϱϳ�ϱϲ�ĐĞƐƉůĞŝƌŝĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚŽ͗�Z͘�^ƚĂ͘��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ŶǑϴϵϱ�-�ϯǑ�ϰϬϬϬ-ϰϱϱ�WŽƌƚŽ�dĞů͗�ϮϮ�ϮϬϬ�Ϭϰ�Ϭϵ�ĐĞƐƉƉŽƌƚŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���
Z͘�͘�DĂĚĞŝƌĂ͗�Z͘�ĚŽ��Žŵ�:ĞƐƵƐ͕�ŶǑϵ�ϭǑ&�ϵϬϱϬ-ϬϮϴ�&ƵŶĐŚĂů�dĞů͗�Ϯϵ�ϭϮϮ�ϴϯ�ϰϵ�ĚĞůĞŐĂĐŽĞƐ͘ƐŝŶĚŝĐĂŝƐΛŶĞƚŵĂĚĞŝƌĂ͘ĐŽŵ���^ĂŶƚĂƌĠŵ͗�Z͘��ůǀĂƌŽ��ƵŶŚĂů͕�ŶǑ�ϭϯ-���-�Zͬ���ƐƋ͘�ϮϬϬϱ-ϯϮϰ�^ĂŶƚĂƌĠŵ�

dĞů͗�Ϯϰ�ϯϯϮ�Ϯϯ�Ϯϳ�ĐĞƐƉͺƐĂŶƚĂƌĞŵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���^ĞƚƷďĂů͗��ǀ͘�DĂƌŝĂŶŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ͕�ŶǑϮϵ��ͬ��-�ϯǑ���ϮϵϬϬ-ϰϴϳ�^ĞƚƷďĂů�dĞů͗�Ϯϲ�ϱϱϮ�ϮϬ�ϰϳ�ĐĞƐƉƐĞƚƵďĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���s͘�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ͗�Z͘�ĚĞ��ǀĞŝƌŽ͕�ŶǑϮϭϭ-�
ϭǑ�ϰϵϬϬ-ϰϵϱ�sŝĂŶĂ�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ�dĞů͗�Ϯϱ�ϴϴϮ�ϯϯ�ϴϴ�ĐĞƐƉǀŝĂŶĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���sŝƐĞƵ͗�Z͘�ĚŽ��ƌƌĂďĂůĚĞ͕�ŶǑϮ-���>ŽũĂ�&�ϯϱϬϬ-Ϭϴϰ�sŝƐĞƵ�dĞů͗�Ϯϯ�Ϯϰϯ�ϲϮ�ϳϳ�ĐĞƐƉǀŝƐĞƵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

�Ɛ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚĂ� >/�>͕� ĨŽƌĂŵ� ŵĂŝƐ� ĚŽ�
ŵĞƐŵŽ͕� ƌĞũĞŝƚĂŵ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƐĂůĄƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�
ĂĮƌŵĂƌĂŵ� ĨĂůƐĂŵĞŶƚĞ� ũĄ� ƚĞƌ�
ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� ŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĞƐƚĞ� ĂŶŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ� ŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ƚƌĂƚĂƌĂŵ-ƐĞ� ĚĞ�
ŵĞƌŽƐ�ĂĐĞƌƚŽƐ͘ 

��>/�>�ƚĞŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�
Ğŵ� ŝŶĨƌĂ-ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ͕� ŵĂƐ� ƌĞĐƵƐĂ�
ŝŶǀĞƐƟƌ� ƚĂŵďĠŵ� ŶŽƐ� ƐĞƵƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϯΦͬĚŝĂ�
ƉĂƌĂ� Ă� >/�>� ŶĆŽ� ĐĂƵƐĂƌŝĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ŝŵƉĂĐƚŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� ŵĂƐ� ĨĂƌŝĂ� ƵŵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

dĂŵďĠŵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐşŶŝĐĂ�ĚŝǌĞŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ϮϬŚ� ƐĆŽ� ĐŽŵ� ĂĐŽƌĚŽ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƐĂďĞŶĚŽ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� Ƶŵ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� Ă�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ� ĚĞ� ŐĂŶŚĂƌ� Ž� ƐĞƵ� ƐƵƐƚĞŶƚŽ�
ŶĆŽ� ƚĞŵ� Ă� ŵĞƐŵĂ� ĨŽƌĕĂ� ƋƵĞ� ƵŵĂ�
ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂů� ŶĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ�
͞ĂĐŽƌĚŽƐ͘͟  

KƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƐĆŽ�
ĚĞƐƌĞŐƵůĂĚŽƐ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉŽƌ�
ƚƵƌŶŽƐ�Ğ�ĂŽ�Įŵ-ĚĞ-ƐĞŵĂŶĂ͘ 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŶĂ�>/�>͕�
ŶĆŽ�ƚĞŶĚŽ�Ƶŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĮǆŽ͕�
ĮĐĂŵ� ŝŵƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ŽƵƚƌĂ�
ƉƌŽĮƐƐĆŽ͕� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ� ŽƐ�
ďĂŝǆŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ� ƉĞůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞǀŝƐƚĂƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� Ğ� Ă� ǀŝĂƚƵƌĂƐ� ŶŽƐ�
ĞŶƚƌĞƉŽƐƚŽƐ͕� ƌĞĨĞƌĞŵ� ƋƵĞ� ĂƉĞŶĂƐ� ĨŽŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ŶŽ�ĞŶƚƌĞƉŽƐƚŽ�ĚĞ�^ŝŶƚƌĂ�
Ğ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�Ġ�ĂůĞĂƚſƌŝĂ͘ 

EĆŽ� ĞŶƚĞŶĚĞŵ� ƋƵĞ� Ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ďĂƐĞĂĚĂ� ŶĂ�
ĐŽŶĮĂŶĕĂ� Ğ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƉƌĄƟĐĂ� Ġ� ƵŵĂ�
ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

K� ��^W� ƌĞĨŽƌĕĂ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĂƐ� Ğ� ŶĂ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ� ĂŽƐ� ŽİĐŝŽƐ� ƌĞŵĞƟĚŽƐ� ă� >/�>͕�
ĚĞ� ŵŽĚŽ� Ă� ƉĞƌŵŝƟƌ� Ă� ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ� ĚĂ�
ĐŽŶŇŝƚƵĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŶĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘� 

WĞƌĂŶƚĞ�Ă�ƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�
>/�>͕�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚŽ�
ƐĞƵ� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ŝƌĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƉůĞŶĄƌŝŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ĚĞĐŝĚŝƌ� ĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ůƵƚĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆŝŐŝƌ�Ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘ 


