
Ϯϭ���ϮϮ����D�®Ê�¥Ê®�çÃ��®�����hÄ®�������>çã���
�ÊÝ�ãÙ���½«��ÊÙ�Ý�����/�ͬD®Ä®ÖÙ��Ê͊� 

 
 

 
�Ž

Ɛ�
dƌ
Ăď

Ăů
ŚĂ

ĚŽ
ƌĞ
Ɛ�
ĚĂ

��
/�
�W
Žƌ
ƚƵ
ŐĂ
ů  

EŽƐ�ĚŝĂƐ�Ϯϭ�Ğ�ϮϮ�ĚĞ�DĂŝŽ͕�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ĚŽƐ� ĂƌŵĂǌĠŶƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ� ŵƵŝƚĂ�
ĐŽƌĂŐĞŵ�ŶĂ�ĂĚĞƐĆŽ�ă�ŐƌĞǀĞ�ĚĞĐƌĞƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�
��^W͕� ĚĂŶĚŽ� Ƶŵ� ƐŝŶĂů� ĐůĂƌŽ� ĚŽ� ƐĞƵ�
ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ�
ƚĂďĞůĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘� 

hŵĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ǀĂůŽƌŝǌĂ� ƚŽĚŽ� Ž�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� Ğ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ǀĂůŽƌŝǌĂ� ĂƐ� ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ� Ğ�
ŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͊ 

,Ą� Ƶŵ� ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ� ŶŽƐ�
ĂƌŵĂǌĠŶƐ�Ğ�ůŽũĂƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ŶĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĚŝƐĨĂƌĕĂƌ͕�
ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�͞ŵĂůĂďĂƌŝƐŵŽƐ͟�Ğ�ƚĞŶƚĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƀƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�
ŶŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ͗�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ŵŝƐĠƌŝĂ�Ğ�
ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐĞŶƚĂŵ-ƐĞ�ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĚŽƐ͊ 

�ĞƐĚĞ� ĂƐ� ĂŵĞĂĕĂƐ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞ� ŶŽƐ� ƉƌĠŵŝŽƐ�
;ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� Ğŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ůƵƚĂͿ͕� ƉĂƐƐĂŶĚŽ�
ƉĞůŽ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ĐŽŵ�ŽƐ�ơƉŝĐŽƐ�͞ǀġ�ůĄ�Ž�ƋƵĞ�ĂŶĚĂƐ�Ă�ĨĂǌĞƌ͕͟�͞ŽůŚĂ�
ƋƵĞ� ƉĞƌĚĞƐ� ŵĂŝƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ŐĂŶŚĂƐ͟� Ğ� ͞ƐĞ� ĞƐƚĄƐ�
ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚĞ� ǀĂŝ-ƚĞ� ĞŵďŽƌĂ͕͟� ĂƚĠ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ� ƐĞŵ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ͕� ŶƵŵ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽ� Ğ� ŝŶĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ůŝŵŝƚĂƌ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ŐƌĞǀĞ͕�ƚƵĚŽ�ƐĞƌǀŝƵ�Ğ�ƐĞƌǀĞ�ƉĂƌĂ�
ƚĞŶƚĂƌ� ƚƌĂǀĂƌ� Ă� ũƵƐƚĂ� Ğ� ĚŝŐŶĂ� ůƵƚĂ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͊ 

EŽ� ƉŝƋƵĞƚĞ� ĚĞ� ŐƌĞǀĞ� Ğŵ� sĂůŽŶŐŽ� ǀĂůĞƵ� ƚƵĚŽ�
ƉĂƌĂ� ŝŶƟŵŝĚĂƌ� Ğ� ƌĞƉƌŝŵŝƌ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğŵ�
ŐƌĞǀĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚĞŶƚĂƟǀĂ� ĚĞ� ĂƚƌŽƉĞůŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğŵ� ƉŝƋƵĞƚĞ� ĐŽŵ� ƉƌŽĨĞƌŝĚĂƐ�
ĂŵĞĂĕĂƐ�ă�ŵŝƐƚƵƌĂ͊ 

DĂƐ�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚƵĚŽ͕�Ž�ďĂůĂŶĕŽ�Ġ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƵŵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ� ůƵƚĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ĚŽƐ� ϯ� ĂƌŵĂǌĠŶƐ͕� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�
ŶƵŵĂ� ĂĐĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽƌĂŐĞŵ� ƐĞŵ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ŶĞƐƚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ĞƐƟǀĞƌĂŵ� Ğŵ�
ƉŝƋƵĞƚĞ�Ğ�ĂĚĞƌŝƌĂŵ�Ğŵ�ŵĂƐƐĂ�ă�ŐƌĞǀĞ͕�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ͊ 

hŵĂ� ůƵƚĂ� ƋƵĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ� Ă� ůƵƚĂƌ� ĂƚĠ� ƋƵĞ� Ă� ƐƵĂ� ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ� ƐĞũĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂĚĂ͊ 

hŵĂ�ůƵƚĂ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ŶĆŽ� ĂĐĞŝƚĂŵ� ĞƐƚĂ� ƉŽƐƚƵƌĂ� ĚĂ� �ŝĂ� WŽƌƚƵŐĂů� ƋƵĞ�
ƚĞŝŵĂ�Ğŵ� ŝŶƐŝƐƟƌ�Ğŵ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ďĂŝǆŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�
Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ� ŵƵŝƚŽ� ĞůĞǀĂĚŽƐ͕�
ůĞǀĂŶĚŽ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ă� ĞǆĂƵƐƚĆŽ͕� ĂŽ�
ĚĞƐąŶŝŵŽ�Ğ�ĂŽ�ĚĞƐĞƐƉĞƌŽ͊ 

�ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ůƵƚĂ͕�ĞƐƟǀĞŵŽƐ�
ŶŽ�ĚŝĂ�Ϯϱ�ĚĞ�DĂŝŽ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝƌĞĐĕĆŽ�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ� Ă� ĞǆŝŐŝƌ� ĂƵŵĞŶƚŽƐ� ĚŝŐŶŽƐ� Ğ� Ă� ĞǆŝŐŝƌ� Ă�
ƌĞƟƌĂĚĂ� ĚŽƐ� ŝŶũƵƐƚŽƐ� Ğ� ŝŶĨƵŶĚĂĚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͊� 

��çÙ¦�Äã����Ä���ÝÝ�Ù®Ê�Ê��çÃ�ÄãÊ��Ê�^�½�Ù®Ê͊ 

hŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŶŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂůŽƌŝǌĞ�ĂƐ�
ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ�Ğ�Ă�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͊ 



^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�Z͘��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ��-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 
�ǀĞŝƌŽ͗��ǀ͘�>ŽƵƌĞŶĕŽ�WĞŝǆŝŶŚŽ͕�ŶǑϭϳϯ�-�ϱǑ�ϯϴϬϬ-ϭϲϳ��ǀĞŝƌŽ�dĞů͗�Ϯϯ�ϰϯϳ�ϳϯ�ϮϬ�ĐĞƐƉĂǀĞŝƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ĞũĂ͗�Z͘�WĞĚƌŽ��ůǀĂƌĞƐ�

�ĂďƌĂů͕�ŶǑϲ��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϵϵ�ϳϴϬϭ-ϵϬϮ��ĞũĂ�dĞů͗�Ϯϴ�ϰϯϮ�Ϯϲ�ϳϴ�ĐĞƐƉďĞũĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ƌĂŐĂ͗�Z͘�ĚŽƐ��ŝƐĐĂŝŶŚŽƐ͕�ŶǑϴϭͬϴϳ�ϰϳϬϬ-ϰϭϱ��ƌĂŐĂ�
dĞů͗�Ϯϱ�ϯϮϭ�ϳϴ�ϲϴ�ĐĞƐƉďƌĂŐĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����͘��ƌĂŶĐŽ�Yƚ͘�ĚŽ��ŵŝĞŝƌŽ�ĚĞ��ĂŝǆŽ͕�>ŽƚĞ�ϰ�-�Zͬ��ϲϬϬϬ-ϭϮϵ��͘��ƌĂŶĐŽ�dĞů͗�Ϯϳ�Ϯϯϰ�ϯϰ�ϯϰ�
ĐĞƐƉĐďƌĂŶĐŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ŽŝŵďƌĂ͗�Z͘�:ŽĆŽ�DĂĐŚĂĚŽ͕�ŶǑϭϬϬ�–�ϰǑ�&ƌĂĐ͘�ϰϬϯͬϰ��Ě͘��ŽŝŵďƌĂ�ϯϬϬϬ-ϮϮϲ��ŽŝŵďƌĂ�dĞů͗�Ϯϯ�ϵϴϮ�ϲϬ�ϵϲ�
ĐĞƐƉĐŽŝŵďƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚĂůĞŐƌĞ͗�Z͘�ĚĂ�&ĞŝƌĂ͕�ŶǑϯϭ�ϳϯϱϬ-ϭϰϴ��ůǀĂƐ�dĞů͗�Ϯϲ�ϴϲϮ�Ϭϭ�ϵϳ�ĐĞƐƉĞůǀĂƐΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ǀŽƌĂ͗�Z͘�ĚĂ��ĂƌďĂ�
ZĂůĂ�ŶǑϭ�>ŽƚĞ�ϴ�–�WƋ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϮϬϲϱ͕�ϳϬϬϱ-ϯϰϱ��ǀŽƌĂ�dĞů͗�Ϯϲ�ϲϳϯ�ϳϵ�ϬϬ�ĐĞƐƉĞǀŽƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���&ĂƌŽ͗�Z͘�
�͘�:ĞƌſŶŝŵŽ�KƐſƌŝŽ͕�ŶǑϱ�-�ϯǑ�ϴϬϬϬ-ϯϬϳ�&ĂƌŽ�dĞů͗�Ϯϴ�ϵϴϮ�ϯϲ�Ϯϭ�ĐĞƐƉĨĂƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���'ƵĂƌĚĂ͗��ǀ͘�DŽŶƐĞŶŚŽƌ�DĞŶĚĞƐ�ĚŽ��ĂƌŵŽ͕�
ŶǑϮϭ�-�Zͬ���ƐƋ͘�ϲϯϬϬ-ϱϴϲ�'ƵĂƌĚĂ�dĞů͗�Ϯϳ�ϭϮϭ�Ϯϴ�ϱϯ�ĐĞƐƉŐƵĂƌĚĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���>ĞŝƌŝĂ͗�Z͘�^͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ŶǑ�ϭϰ�Ğ�ϭϲ�-��ůŽĐŽ�ϭ�ϮǑ�WŝƐŽ��-
ϭϮ͕�dĞƌƌĂĕŽƐ�ĚŽ�DĂƌĂĐŚĆŽ�ϮϰϬϬ-ϮϯϮ�>ĞŝƌŝĂ�dĞů͗�Ϯϰ�ϰϴϮ�ϱϳ�ϱϲ�ĐĞƐƉůĞŝƌŝĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚŽ͗�Z͘�^ƚĂ͘��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ŶǑϴϵϱ�-�ϯǑ�ϰϬϬϬ-ϰϱϱ�
WŽƌƚŽ�dĞů͗�ϮϮ�ϮϬϬ�Ϭϰ�Ϭϵ�ĐĞƐƉƉŽƌƚŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���Z͘�͘�DĂĚĞŝƌĂ͗�Z͘�ĚŽ��Žŵ�:ĞƐƵƐ͕�ŶǑϵ�ϭǑ&�ϵϬϱϬ-ϬϮϴ�&ƵŶĐŚĂů�dĞů͗�Ϯϵ�ϭϮϮ�ϴϯ�ϰϵ�

ĚĞůĞŐĂĐŽĞƐ͘ƐŝŶĚŝĐĂŝƐΛŶĞƚŵĂĚĞŝƌĂ͘ĐŽŵ���^ĂŶƚĂƌĠŵ͗�Z͘��ůǀĂƌŽ��ƵŶŚĂů͕�ŶǑ�ϭϯ-���-�Zͬ���ƐƋ͘�ϮϬϬϱ-ϯϮϰ�^ĂŶƚĂƌĠŵ�dĞů͗�Ϯϰ�ϯϯϮ�Ϯϯ�Ϯϳ�
ĐĞƐƉͺƐĂŶƚĂƌĞŵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���^ĞƚƷďĂů͗��ǀ͘�DĂƌŝĂŶŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ͕�ŶǑϮϵ��ͬ��-�ϯǑ���ϮϵϬϬ-ϰϴϳ�^ĞƚƷďĂů�dĞů͗�Ϯϲ�ϱϱϮ�ϮϬ�ϰϳ�

ĐĞƐƉƐĞƚƵďĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���s͘�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ͗�Z͘�ĚĞ��ǀĞŝƌŽ͕�ŶǑϮϭϭ-�ϭǑ�ϰϵϬϬ-ϰϵϱ�sŝĂŶĂ�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ�dĞů͗�Ϯϱ�ϴϴϮ�ϯϯ�ϴϴ�ĐĞƐƉǀŝĂŶĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���
sŝƐĞƵ͗�Z͘�ĚŽ��ƌƌĂďĂůĚĞ͕�ŶǑϮ-���>ŽũĂ�&�ϯϱϬϬ-Ϭϴϰ�sŝƐĞƵ�dĞů͗�Ϯϯ�Ϯϰϯ�ϲϮ�ϳϳ�ĐĞƐƉǀŝƐĞƵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

dƌĂŶƐŵŝƟŵŽƐ� ŵĂŝƐ� ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� Ă� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĂ�
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƐƐĂ� ƉŽƌ� ĂƵŵĞŶƚŽƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂŝƐ� ŶŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� Ğ� ƉĞůĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ͗�ŶĂƐ� ůŽũĂƐ�Ğ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕�ŶŽƐ�ĂƌŵĂǌĠŶƐ͕�ĐŽŵ�Ă�
ĞƋƵŝƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĠŵ�ĂŽƐ�ĚĞ�ůŽũĂ͕�Ğ�
ĐŽŵ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘ 

�ŝǌĞƌ� ƚĂŵďĠŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞƐ� ͞ŵĂůĂďĂƌŝƐŵŽƐ͕͟� ĐŽŵŽ� ŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͕� ŶĆŽ� ƚƌĂǌĞŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ďĞŶĞİĐŝŽ�
ƉĂƌĂ� ŶĞŶŚƵŵĂ� ĚĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ͕� ŶĆŽ� ƚƌĂǌĞŵ� Ă� ͞ƉĂǌ� ƐŽĐŝĂů͟�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ğ� ŶĆŽ� ǀĆŽ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� Ğ� ĂƚĞŶƵĂƌ� Ž�
ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ĂŶƚĞƐ� ƉĞůŽ�
ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘ 

&ŝĐŽƵ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ͕�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ƷƟů͕�Ă�ĚŝƌĞĐĕĆŽ�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂǌĞƌ�ŶŽǀĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞƐ�ĚŽŝƐ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�
Ğ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ� ƵŵĂ� ŶŽǀĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ͕� ƉĂƌĂ� ŶŽƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĚĞ� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� Ğ�
ŽƵƚƌĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ� ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ�
ƐŽďƌĞ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ͘ 

K� ��^W� ƐĂƷĚĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƟǀĞƌĂŵ� ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ� ŶĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĂĐĕƁĞƐ�
ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƟǀĂƐ� Ğŵ� ƚŽĚŽ� Ž� ƉĂşƐ͕� ƚĂŵďĠŵ� ŶĂƐ�
ŐƌĞǀĞƐ�ĚĞ�ϯ�ĚĞ��ďƌŝů� Ğ�ĚŽ�ϭǑ�ĚĞ�DĂŝŽ͕� Ğ� ĂƉĞůĂ� ă�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ůƵƚĂ͕� Ğŵ� ƵŶŝĚĂĚĞ͕� Ğŵ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ƌĞŐŝƁĞƐ�Ğ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ  ͊

�ĞƌƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ĐĂƵƐĂ�Ġ�ũƵƐƚĂ͕�Ğ�ƋƵĞ�ũƵŶƚŽƐ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞŵŽƐ� ŵĞůŚŽƌĂƌ� Ă� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� �ŝĂ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ůĂŶĕĂŵŽƐ� Ƶŵ�
ĨŽƌƚĞ�ĂƉĞůŽ�Ă�ƋƵĞ�Ă�ůƵƚĂ�ĐŽŶƟŶƵĞ  ͊

DĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ͕�ŵŽƐƚƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ũƵŶƚŽƐ�ƐŽŵŽƐ�
ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚĞƐ�Ğ�ƋƵĞ�Ă�ůƵƚĂ͕�ƐĞ�ĂƐƐŝŵ�ƟǀĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌ͕�ǀĂŝ�
ŵĞƐŵŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ͊ 

WŝƋƵĞƚĞ�ĚĞ�'ƌĞǀĞ�Ğŵ�sĂůŽŶŐŽ 

WŝƋƵĞƚĞ�ĚĞ�'ƌĞǀĞ�Ğŵ�dŽƌƌĞƐ�EŽǀĂƐ 

WŝƋƵĞƚĞ�ĚĞ�'ƌĞǀĞ�Ğŵ�sŝĂůŽŶŐĂ 


