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DĂƌĕŽ�ϮϬϮϭ 

��dĞůĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ġ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂ�ƉĞƋƵĞŶŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ 

hŵĂ�ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĂďĂ� ĚĞ� ƌĞĐĞďĞƌ� ƉƌĠŵŝŽƐ� ĚĞ� ͞DĞůŚŽƌ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞ� ƚƌĂďĂůŚĂƌ͕͟�ŵĂƐ� ƋƵĞ�ŶĂ�
ǀĞƌĚĂĚĞ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ŶĆŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ž�ƐĂůĄƌŝŽ�ŚĄ�ĂŶŽƐ͕�ĂůƚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů͕�ŶĆŽ�ƉĂŐĂŶĚŽ�ŚŽƌĂƐ�ĞǆƚƌĂƐ͕�ŶĆŽ�ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�
ƚĂŶƚŽ�ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵŽ�Ğŵ�ĐĂƐĂ͘ 

/ÝãÊ���®Ä���®ã�ò�½͕�Ã�Ý�Ä�Ê���®Ä�ò®ã�ò�½  ͊

^ſ�ĐŽŵ�Ă�ůƵƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ƚĞƵ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�Ž���^W͕�ƉŽĚĞƌĞŵŽƐ�ĂůƚĞƌĂƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ͊ 

dƌĂďĂůŚĂŶĚŽ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ƚĞŶƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�
Ƶŵ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ŽŶĚĞ�ǀĞŶƐ͍ 

dŽĚĂƐ� ĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂůĠŵ�ĚŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ�
ƚġŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉĂŐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͍ 

^Ğ� ŽĐƵƉĂƐ� Ƶŵ� ƉŽƐƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ĚĞǀĞƌŝĂƐ�ƚĞƌ�Ƶŵ�ǀşŶĐƵůŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ͍ 

��ĞŵƉƌĞƐĂ�ƚĞŵ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĂƌ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ĚŽ�ƚĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�
ĄŐƵĂ�Ğ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚĞ͍ 

K�ĨĂĐƚŽ�ĚŽ�ƐĂůĄƌŝŽ�ŶĆŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ŚĄ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�
ĂŶŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŵĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƐĂůĄƌŝŽ�ƌĞĂů  ͍

�� ƉƌŽŝďŝĚŽ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ǀŝŐŝĂƌ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğŵ�
ƚĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǁĞďĐĂŵ  ͍

K� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ƐŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĚŽ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͕�
ƉƌŽƚĞƐƚĂƌ� Ğ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƌ� ĞƐƚĄ� ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ� ŶĂ�
�ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ  ͍

^ŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĚŽ� ĞƐƚĄƐ� ŵĂŝƐ� ĐŝĞŶƚĞ� ĚŽƐ� ƚĞƵƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ͕�ŵĂŝƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ůƵƚĂƌ�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƚĞƵ�
ƉŽƌ�ĚŝƌĞŝƚŽ͍ 

^ĂďŝĂƐ�ƋƵĞ͍ 

�ĐŚĂƐ� ũƵƐƚŽ� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ůƵĐƌŽƐ�
ŵƵůƟŵŝůŝŽŶĄƌŝŽƐ� ĐŽŵŽ� Ġ� Ă� dĞůĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� Ğŵ�
ƌĄƉŝĚĂ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�Ğ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͕�ƉĂŐƵĞ�Ž�
ƐĂůĄƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ŽƵ� ƉĞƌƚŽ� ĚŝƐƐŽ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͍ 

EĆŽ� Ġ� ũƵƐƚŽ͘� �� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƚĞŵ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ� Ğ�
ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�ƋƵĞŵ�ƉƌŽĚƵǌ�ƌŝƋƵĞǌĂ͊ 

hÄ®�ÊÝ�ÝÊÃÊÝ�Ã�®Ý�¥ÊÙã�Ý͊ 

hÄ®�ÊÝ��Ýã�Ù�ÃÊÝ��Ã�Ã�½«ÊÙ�Ý��ÊÄ�®�Î�Ý�
���Ä�¦Ê�®�Ù��ÊÃ����ÃÖÙ�Ý�͊ 

hÄ®�ÊÝ�¥�Ù�ÃÊÝ��çÃÖÙ®Ù�ÊÝ�ÄÊÝÝÊÝ�
�®Ù�®ãÊÝ͊ 

KÙ¦�Ä®þ�-ã�͕�Ý®Ä�®��½®þ�-ã�͕�>hd�͊ 

W�½��/¦ç�½����͊� �ÊÄãÙ����WÙ���Ù®�����͊� W�Ùã®�®Ö�͊ 


