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WƌŽƉŽƐƚĂ� 
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�� 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ͗ 

ϭ͘ K� ĂƵŵĞŶƚŽ� ŐĞƌĂů� Ğ� Ğŵ� ǀĂůŽƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
ĚŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� Ğ� Ă� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ� Ğ�
ƉƌŽĮƐƐƁĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ� Ƶŵ� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ�
ĚŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� Ă� ŵĞůŚŽƌŝĂ�
ĞĨĞĐƟǀĂ� ĚĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ŶŽƐƐŽ�ƉĂşƐ͕�ĂĐĂďĂŶĚŽ�ĐŽŵ�
Ă� ĂĐƚƵĂů� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ĞŵƉŽďƌĞĐĞŵ�Ă�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�;ĞƐƚĄ�ƉƌŽǀĂĚŽ�ƋƵĞ�
Ž� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂĚĞƋƵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƐĞ� ǀŝǀĞƌ� ĐŽŵ�
ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů� ĚĞǀĞƌŝĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� Ƶŵ� ƐĂůĄƌŝŽ� ůşƋƵŝĚŽ� ĚĞ�
ϭ͘ϭϰϵΦͿ͖ 

Ϯ͘ K� WŝŶŐŽ� �ŽĐĞ� Ğ� Ă� :DZ� ƚġŵ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞůŚŽƌĂƌ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ�
ǀŝĚĂ�Ğ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĂŽ�ƐĞƵ�
ƐĞƌǀŝĕŽ�ŵĂƐ�ŵĂŶƚġŵ͕�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ͕�ŽƐ�
ďĂŝǆŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ͕�ĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕƁĞƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�Ğ�
ŝŶũƵƐƟĕĂƐ� ŶĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� Ğ� ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͖ 

ϯ͘ ��ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�Ž�
ƐĞƵ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ƉƌŽĮƐƐƁĞƐ� Ğ� ƋƵĞ� Ă�
ƉŽůşƟĐĂ� ƐĂůĂƌŝĂů� Ğ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝĂ� ƉƌĂƟĐĂĚĂ�
ƉĞůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƚĞŵ� ůĞǀĂĚŽ�ă� ĂĐƚƵĂů� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�
Ğŵ�ƋƵĞ�ŚĄ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐƐĆŽ�
ĚĞ� ŶŽǀŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƉŽŝƐ� ŽƐ� ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�
ƌĞĐƌƵƚĂĚŽƐ� ŶĆŽ� ĂĐĞŝƚĂŵ� Ž� ďĂŝǆşƐƐŝŵŽ� ǀĂůŽƌ�
ĚĂ� ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕� ŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ůŽŶŐŽƐ� Ğ�
ĚĞƐƌĞŐƵůĂĚŽƐ͕� Ă� ƉƌĞƐƐĆŽ� Ğ� ƌŝƚŵŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ƋƵĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉƌĂƟĐĂ� Ğ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ũĄ�ĐŽŵ�ůŽŶŐŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�
ĞƐƚĆŽ� ĚĞƐŝůƵĚŝĚŽƐ� Ğ� ƐĞŶƚĞŵ-ƐĞ� ŝŶũƵƐƟĕĂĚŽƐ�
ƉĞůĂ� ŶĆŽ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ĐĂƌƌĞŝƌĂ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕�ĂƵĨĞƌŝŶĚŽ�ƉŽƵĐŽ�ŵĂŝƐ�ŽƵ�ĂƚĠ�Ž�
ŵĞƐŵŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĂŵ�
ĚĞ� ŶŽǀŽ͕� ĂƐƐŝƐƟŶĚŽ-ƐĞ� ă� ƐĂşĚĂ� ĚĞ� ŵƵŝƚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ͞ďĂƚĞŵ� ĐŽŵ� Ă� ƉŽƌƚĂ͟� Ğ�
ƐĞ� ǀĆŽ� ĞŵďŽƌĂ� ƉŽƌ� ŶĆŽ� ĂŐƵĞŶƚĂƌĞŵ� ŵĂŝƐ�
ĞƐƚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

ϰ͘ ^Ğ�ŵĂŶƚĠŵ�Ž�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚŽ�ƉĞůŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� Ă� ƉƌĞƐƐĆŽ� Ğ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕� ŽƐ�
ƌŝƚŵŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞƐƵŵĂŶŽƐ� Ğ� Ž�
ŝŶĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ůĞŝ� Ğ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ�
�ŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�ŵƵŝƚĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ͖ 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�WŝŶŐŽ��ŽĐĞ�ͬ�:ĞƌſŶŝŵŽ�DĂƌƟŶƐ� 
�ǆŝŐĞŵ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ğ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ 
�Žŵ�Ă�ůƵƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŵ-ƐĞ�ĂǀĂŶĕŽƐ�;ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ � 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝŽƐͿ�ŶŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ŶŽƵƚƌĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ����������� 
 
sĂŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ůƵƚĂƌ�ƉĂƌĂ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ���������������������������������������������������������������������
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ͕�ƋƵĂůŝĮĐĂĕƁĞƐ�Ğ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů 

ϵϬΦ�;ϯΦͬ�/�Ϳ� 
W�Z��dK�K^� 

�D�:�E�/ZK�ϮϬϮϬ 
K�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�Ă�
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ�Ğ�ƉƌŽĨŝƐƐƁĞƐ�ƐĆŽ�
ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉĂşƐ�ƐĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĂ�Ğ�ŚĂũĂ�ĞĨĞĐƚŝǀĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�

ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘� 

��ƉŽƐƐşǀĞů�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 
��ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉŽĚĞ�ĐŽŵ� 

ŽƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵ͊ 



ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�Ŷ͘Ǒϭϲ�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ�WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 

^�Ê��Ý�Ý�¦ç®Äã�Ý��Ý�Ù�®ò®Ä�®���Î�Ý��ÊÝ�
ãÙ���½«��ÊÙ�Ý�Ö�Ù��Ê��ÄÊ����ϮϬϮϬ  ͗

æ ZĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉĞůĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƐŝŶĚŝĐĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 

æ �ƵŵĞŶƚŽ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĚĞ�ϵϬΦ�;ϯΦͬĚŝĂͿ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƐĞŵ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕƁĞƐ͕� ĨĂǌĞŶĚŽ�
ĐĂŵŝŶŚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ž� ƐĂůĄƌŝŽ� ŵĂŝƐ� ďĂŝǆŽ� ŶĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂƟŶũĂ�ŽƐ�ϴϱϬΦ�Ă�ĐƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ 

æ &ŝŵ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ĚĂ� dĂďĞůĂ� �� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 

æ �ƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ϲΦ 

æ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĠŵ�
ŶŽƐ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ� Ğ� ŐƌĞůŚĂ� ƐĂůĂƌŝĂů� ĚŽƐ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽũĂ�ĐŽŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�
ĂƚĠ�ĂŽ�ŶşǀĞů�s///�ĚĂ�dĂďĞůĂ�ĚŽ���d 

æ ZĞĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ă� ĞǆĞƌĐĞƌ�
ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ă�ƐƵĂ 

æ WĂƐƐĂŐĞŵ� Ă� ĞĨĞĐƟǀŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŵ�
ǀşŶĐƵůŽƐ�ƉƌĞĐĄƌŝŽƐ�Ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 

æ WĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ĚŽŵŝŶŐŽ� ĂŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĐŝĂů 

æ WĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ĚŽŵŝŶŐŽ� Ğ� ĚŽ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�Ğŵ�ĚŝĂ�ĨĞƌŝĂĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ž�
ĨĞƌŝĂĚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ĚŽŵŝŶŐŽ 

æ ZĞĚƵĕĆŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ƉĂƌĂ� ϯϵ� ŚŽƌĂƐ� ĚĂ� ĐĂƌŐĂ�
ŚŽƌĄƌŝĂ� ƐĞŵĂŶĂů� ŵĄǆŝŵĂ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŵ� Ž� ŽďũĞĐƟǀŽ� ĚĞ� ĂƟŶŐŝƌ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂĚƵĂů�ĂƐ�ϯϱ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐĞŵĂŶĂů 

æ &ŝŵ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ĚŽ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ� 

æ ZĞƐƉĞŝƚŽ�ƉĞůŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ǀŝĚĂ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� Ğ� Ă� ǀŝĚĂ� ƉĞƐƐŽĂů� Ğ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�
ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ� ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�&ŝŵ�ĚĂ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĕĆŽ�Ğ�ĚĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚŝĄƌŝĂƐ�ĂŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ� 

æ �ŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŽ��ŽŵŝŶŐŽ�Ğ�&ĞƌŝĂĚŽƐ 

æ &ŝŵ� ĚŽƐ� ĞůĞǀĂĚşƐƐŝŵŽƐ� ƌŝƚŵŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ŝŵƉŽƐƐşǀĞŝƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ğ� ŵƵŝƚŽ� ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂŝƐ� ă�
ƐĂƷĚĞ�İƐŝĐĂ�Ğ�ƉƐşƋƵŝĐĂ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 

æ &ŝŵ� ĚĂƐ� ƉƌĞƐƐƁĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ� Ğ� ĂƐƐĠĚŝŽ� ĂŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� 

æ �ŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ�dƌĂďĂůŚŽ 

· �ƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ĨƌŝŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞǆĞƌĐĞŵ� ĨƵŶĕƁĞƐ� Ğŵ�
ůŽĐĂŝƐ�ĐŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϲ�ŐƌĂƵƐ�
;ůŽũĂƐ�Ğ�ĂƌŵĂǌĠŶƐͿ 

· &ĂƌĚĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�Ğ�Ğŵ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ 

· �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĕĆŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂĚĞƋƵĂĚŽ� ă� ĨƵŶĕĆŽ� Ğ� ĂŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�
;ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƚĂŵĂŶŚŽͿ 

· �ƌĞĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƌĞĨĞŝƚſƌŝŽƐ�ĐŽŶĚŝŐŶŽƐ 

· �ĂĚĞŝƌĂƐ�ĞƌŐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĐĂŝǆĂ 

· >ŽĐĂŝƐ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĨƵŵĂĚŽƌĞƐ 

æ DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� 

æ �ůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ�
ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ĂŽƐ�ŐĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽũĂ 

æ �ĞƐĐŽŶƚŽ�ĚĞ�ϱй�Ğŵ�ĐŽŵƉƌĂƐ 

æ Ϯϱ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�Ğ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ƉĞůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�
Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨĠƌŝĂƐ 

æ �ŽůŽĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĂĚƌŽƐ� ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŽŶĚĞ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ 

æ �ŶǀŝŽͬĞŶƚƌĞŐĂ� ĚŽƐ� ŵĂƉĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ĂŽƐ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ� ĚŽ� ůŽĐĂů� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ� ĐŽŵ� ϰϬ� ĚŝĂƐ� ĚĞ�
ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ� ĚŽ� ƐĞƵ� ŝŶşĐŝŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĂ�ůĞŝ�Ğ�ŶŽ���d͘ 

æ �ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĚĂ�ůĞŝ͘ 

>hd�Z�W�>��E�'K�/���K� 
�K��KEdZ�dK��K>��d/sK����dZ���>,K���W�>K�����ZEK�Z�/s/E�/��d/sK 

 

���W���Ğ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�;Ž�WŝŶŐŽ��ŽĐĞͬ:DZ�Ġ�ǀŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ�ŶŽǀĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů͗�ϲϯϱ�
ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŶŽ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͘� 
�ƐƚĄ�ŶĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ŵĆŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂƟŶŐŝƌ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ͊ 

hE/�K^���KZ'�E/���K^����KD���W�Zd/�/W���K����dK�K^�E��>hd�͊ 


